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Individualisierung im Schmalbahn-Druck

Anpassung des Produk-
tionsprozesses an die
Nachfrage durch Late Stage

Dieter Finna

Eine Maglichkeit, Verpackungsprozesse in einer flexibilisierten Massen-
produktion bedarfsgerecht zu steuern, liegt in der Late Stage Custo-
mization. Diese ermdglicht die Individualisierung der Produkte in einer
mdglichst spiten Phase der Produkfion - beispielsweise iiber indivi-

dualisierte Etiketten.

erpackungsprozesse stehen un-

ter dem Einfluss immer kiirze-
rer Produktionsliufe durch eine
Zunahme der Produktvarianten.
Zudem nimmt der Einfluss strenger
werdender behdrdlicher Auflagen
sowie Riickverfolgbarkeits-Anfor-
derungen im Herstellungsprozess
zu, was die Anforderungen in der
Produktion zusitzlich erhdht. Ver-
packungsprozesse riicken damit
zunehmend in den Fokus der Sup-
ply Chain Manager, mit der Ziel-
vorgabe, den Lagerbestand bei ge-
stiegener Produktvielfalt so gering
wie mdglich zu halten. Anderer-
seits muss aber die Lieferfahigkeit
gewihrleistet sein, da Kunden eine
stindige Verfiigharkeit der Waren
im Supermarktregal voraussetzen
und damit den Wettbewerb bestim-
men.

Verfiigbarkeit im Supermarkt

Dass diese gegensitzlichen Ziele
nicht immer unter einen Hut zu
bringen sind, zeigt eine Studie von
GS1 Austria GmbH/ECR Austria

8,200 aller Artikel eines Super-
marktes nicht verfiighar sind. Die
Reaktion der Kunden darauf richtet
sich laut dieser Studie danach, ob
Produkte temporir oder linger
anhaltend nicht verfiighar sind.
Tempordr nicht verfiighare Pro-
dukte veranlassen die Konsumen-
ten entweder ein anderes Produkt
zu kaufen (16%), spiter nochmals
zu kommen (17%), nichts zu kau-
fen (9%), eine andere Marke zu

.Verpackungsmaterial,
das im Offline-Digitaldruck
hergestellt wird, bietet
eine Moglichkeit,
die Material-Bevorratung
und seine Kapitalbindung
zu senken.”

kaufen (37%) oder ein Wettbewerb-
sprodukt (21%) zu kaufen. Bei
anhaltend nicht verfiigharen Pro-
dukten gehen 70% der Kunden
dazu iiber, Produkte eines Wett-
bewerbers zu kaufen. Wenn die
Kunden dann mit dem neuen
Produkt zufrieden sind, sind sie fiir

(ABC D Ersis)
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Verpackung

Customization aus dem Jahre 2009 ", nach der den Hersteller fiir einen lingeren
Eingabe Prozess Ausgabe
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Zeitraum verloren. Trotz aller An-
strengungen in der Supply Chain
kommt dies immer wieder vor und
wird als Thema von den Herstellem
sehr ernst genommen.

Lagerbestand
birgt stets Risiken

Die Lieferunfihigkeit und damit
das Risiko des Kundenverlustes
iiber einen entsprechend hohen La-
gerbestand zu minimieren bedingt
eine Kapitalbindung in Hohe des
Warenwertes. Falls das bevorratete
Produkt dann auslduft, miissen
Resthestinde abverkauft und nicht
mehr benbtigtes Verpackungsma-
terial vernichtet werden. Dies wie-
derum hat Abschreibungen zur
Folge, die den Geschifiserfolg
schmilern. Um dies zu vermeiden
ist es notwendig, die Bevorratung
eng an den tatsichlichen Bedarf
anzupassen.

Kiirzere Lead Time
durch Digitaldruck

Verpackungsmaterial, das im Off-
line-Digitaldruck hergestellt wird,
bietet eine Maglichkeit, die Materi-
al-Bevorratung und seine Kapital-
bindung zu senken. Gleichzeitig
kann die Lieferzeit verkiirzt und
somit die Bevorratungsmenge an
Verpackungsmaterial als auch der
einzelnen Artikel entsprechend re-
duziert werden. Offline-Digital-
druck macht aber nur eine Teilopti-
mierung der Prozesskette moglich,
da die Anzahl der zu bevorraten-
den Artikel gleich bleibt, bei klei-
nerer Bevorratungsmenge pro Arti-
kel.

Late Stage Customization

Late Stage Customization ¥ ver-
folgt einen anderen Ansatz. Hier
wird der Prozesskette entweder un-
bedrucktes oder vorgedrucktes Ver-
packungsmaterial zugefiihrt. Im
Unterschied zur konventionellen
Verarbeitungsweise erfolgt die
Festlegung auf die zu produzieren-
den Artikel am Ende der Prozess-
kette, das heiBt zu einem moglichst
spaten Zeitpunkt im gesamten Her-
stellungsprozess. Auch in dieser
Prozesskette kommt der Digital-
druck zum Einsatz, der im Gegen-

- satz zur ersten Variante inline in
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den Verpackungsprozess integ-
riert ist. Durch die Integration
kidnnen die Produktionsgrofien
der Artikel bis zum letzten Mo-
ment variabel und méglichst
klein gehalten und eine unbe-
grenzte Varianz der Artikel bei
kleinster Bevorratungsmenge
produziert werden.

Wie sich Late Stage Custo-
mization auf den Herstellungs-
prozess eines Verbrauchsguts
auswirkt, veranschaulicht das
Beispiel Nivea diamond gloss.
Betrachtet man die konventio-
nelle Supply Chain mit ange-
nommen 25 ldnderspezifischen
Varianten und vier verschiede-
nen Haartypen, ergeben sich
daraus insgesamt 100 Artikel
fiir das Shampoo, die in der La-
gerhaltung gesteuert werden
miissen. Um dies zu umgehen,
setzt der Hersteller Efiketten
ein, bei denen die diamond
gloss Graphik und das blaue
Nivea Markenlogo vorgedruckt
sind. Und sobald ein Aufirag
aus einem der 25 Linder
kommt, wird die bendtigte
Menge mit der ldnderspezifi-
schen Information und der ent-
sprechenden  Haartypangabe
produziert.

Immer noch analog geprigt

Nun kann man sich fragen,
warum nicht alles digital ge-
druckt wird? Das hat zwei
Griinde, zum einen die exakt
farbgetreue Wiedergabe von
Markenfarben und andererseits
Kostenaspekte. Die Standards,
die heute im Verpackungsdruck
bestehen, sind {iberwiegend
durch die FEigenschaftsprofile
der analogen Druckverfahren
gepragt. Fiir den Digitaldruck

miissen solche Standards noch
definiert werden. Und fiir
Markenartikler ist es selbst-
verstindlich, dass der Digital-
druck die Druckqualitit des
Analogdrucks gleichermaBen
wiedergibt, wenn er sich im
Verpackungsdruck etablieren
will. Hier besteht fiir den
Digitaldruck eine Hiirde, da er
eigene Druckprofile hat und
der Konsument dadurch opti-
sche Unterschiede wahrneh-
men konnte. Solche Heraus-
forderungen bestehen {ibrigens
auch in der anderen Richtung,
wenn der Digitaldruck bei
der Markteinfiihrung eines
Produktes die Vorgabe in der
Kleinauflage gesetzt hat und
analoge Druckverfahren diese
fiir die GroBauflage nachstellen
sollen.

Kostenfragen

Auf der Kostenseite ist der
Analogdruck gekennzeichnet
durch Fixkosten aus der Druck-
vorstufe und den Riistzeiten,
die sich bei kleinen Auflagen
deutlich in den vergleichsweise
hohen Gesamtkosten wider-
spiegeln. Der Digitaldruck mit
seinen HuBerst geringen an-
finglichen Kosten ist bei klei-
neren Auflagen darum giinsti-
ger. Jedoch sind im Digital-
druck die Stiickkosten hoher.
Es macht darum Sinn, Aufla-
gen oberhalb des Schnittpunk-
tes der Kostengeraden in ana-
logen Druckverfahren vorzu-
drucken und anschlieBend die
variablen Daten im Digital-
druck einzudrucken.

Die Entwicklungsingenieure
von Hapa greifen fiir die Integ-
ration der Digitaldruckwerke in
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Hochwertige Qualitdtsrakel vom Marktfiihrer

Seit 1972 entwickeln und produzieren wir Rakel
in héchster Qualitat far alle Druckanwendungen.
Das Beschichten von Rakeln istunsere Kernkompetenz.

lhr Erfolg ist unsere Motivation und Leidenschaft

Mit unserem Know-how in der Drucktechnologie und
unserem grossen Engagement in der Beschichtungs-
technologie bieten wir lhnen maximale Produktivitat.

Kontakt Details — Globale Priasenz - Lokaler Service
Personlicher Service und individuelle Unterstitzung
garantieren unsere Gber 55 Vertriebspartner weltweit.
www.daetwyler.com | Phone: +41 62 919 31 31
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Verpackungslinien auf zwei Di-
gitaldrucksysteme zuriick: den
Universal Label Printer und das
Druckmodul ,redcube plus”. Beide
Systeme beruhen auf der Inkjet-
Technologie und arbeiten mit UV-
Tinten im Drop-on-Demand (DOD)-
Verfahren.

Der Universal Label Printer be-
druckt alle Etikettenmaterialien wie
Papier, Kunststofffolien transpa-
rent oder weiB, Aluminium, Kunst-
stofffolien fiir In-Mould-Labels so-
wie Laminate fiir die Tubenherstel-
lung. Uber ein Vakuumtransport-
band wird ein materialunabhiingi-
ger exakter Passer gewihrleistet
und Insetting ist mit einer Genau-

,Da die Late Stage
Customization eine
grundlegende Anderung
der Prozessabldufe
mit sich bringt, ist
ihre Einfiithrung kein
einfacher Schritt in den
Produktionsbetrieben."”

igkeit von 0,02 mm prizise mog-
lich. Die digitalen Drucksysteme
kdnnen einfarbig oder mehrfarbig
mit bis zu vier Prozessfarben plus
WeiB und Lack konzipiert werden.
Durch die Hapa-eigene Inkjet-
Tinten-Produktion konnen auch
UV-Tinten in kundenbezogene
Losungskonzepte integriert wer-
den. Die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben und Anforderungen der
Markenartikler hinsichtlich Migra-
tion und Geruch der Farbbestand-
teile sind dabei von groBer Bedeu-
tung. Hapa reagiert darauf mit
migrations-, abklatsch- und ge-
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GLANZ ] 1 Artikel “diamond gloss"
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h Dn-Demand-Druckvon
lander- Lind
proeduktspezifischen

Informationen

ruchsarmen Tinten, die ausnahms- einem Druckkopf-Spiilsystem, da | Verringerung der Artikel
los Stoffe aus der Nestlé-Positiv-  die Bediener in den Produktionsbe- | durch Late Stage
Liste enthalten. trieben der Industrie oftmals nicht | Customization
Mit dem volldigitalen Druckmo-  ausreichend im Umgang mit Di-
dul ,redcube plus” konnen Produk-  gitaldruckeinheiten vertraut sind.
toberflichen direkt und unabhin- Und wenn eine digitale Druckma-
gig von ihrer GroBe, Form oder schine in die Produktion eingebun-
Oberflichenbeschaffenheit be- den werden soll, ist ihre Bediener-
druckt werden. Eingesetzt werden freundlichkeit ein bedeutender
die Druckmodule fiir den Direkt- Faktor fiir die Akzeptanz einer
druck auf Efiketten, Folien, Karton neuen Technologie im Produkti-
und Objekte wie beispielsweise Ge-  onsprozess.
trinkeverschliisse und andere
Kunststoffkdrper. Der ,redcube Fazit
plus* ist modular erweiterbar von
einer bis zu insgesamt sieben Far- Der Fokus der Supply Chain liegt
ben, auch in Kombination mit Pro- auf der Kosteneffizienz von Her-
zessfarben. Die Druckgeschwindig-  stellprozessen und wird sich dort
keit ist mit bis zu 60 m/min. ange- noch verstirken, was die Gestal- Hapa Universal Label Printer
geben bei einer Aufldsung von 720  tung der Verpackungslinien hin zu fiir das Bedrucken von
dpi. Von groBem Vorteil ist auch schlanken Produktionsprozessen | yupeniaminat, integriert
die Ausstattung mit einer automa- forciert. Inline-Digitaldrucksyste- | in eine Laminattuben-Linie
tischen Druckkopf-Reinigung und me bieten Losungen durch die | der PackSys Global AG
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Maoglichkeit der Late Stage Custo-
mization in den Produktionspro-
zessen, die diesem Trend nachkom-
men. Da die Late Stage Customiza-
tion eine grundlegende Anderung
der Prozessabliufe mit sich bringt,
ist ihre Einfiihrung kein einfacher
Schritt in den Produktionsbetrie-
ben. Zumal die Versorgung der
Verpackungslinien mit analog be-
drucktem Verpackungsmaterial bei
groBen Produktionsserien heute
duBerst wirtschaftlich ist.

Schnelle Markteinfiihrung

Durch den Trend zu kleineren Los-
groBen und einer zunehmenden
Variantenvielfalt an Produkten
werden Inline-Losungen aber zu-
kiinftig verstirkt bendtigt, um
wirtschaftlich produzieren zu kin-
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Hapa - das Unternehmen

Die Schweizer Hapa AG beschaftigt tiber 190 Mitarbeiter am Hauptsitz
in Volketswil nahe Ziirich sowie in seinen Vertriebs- und Servicestellen
in den USA, in GroRbritannien, Deutschland, Indien, Mexiko, Brasilien
und Japan. Hapa gehdrt zu Coesia, einer global tatigen Unternehmens-
gruppe von innovationsorientierten Unternehmen fiir industrielle L6-
sungen mit Sitz in Bologna, Italien.

Das 1933 gegriindete Unternehmen ist ein weltweit filhrender An-
bieter von Late Stage Customization- und On-Demand-Drucklésungen
fiir Verpackungsprozesse in der Pharmaindustrie. Die entwickelten
Drucklosungen finden Anwendung in der Kosmetik-, Lebensmittel-
und Medizinbranche. Die Drucksysteme umfassen UV-Flexo-, UV-In-
kjet- und Hybridsysteme. Als Inhouse-Drucklésungen konzipiert, er-
moglichen sie eine schlanke Produktion in den Verpackungsprozessen.

und der Konformitit der Tinten zu
nehmen gilt, betrifft den Digital-
druck in der flexiblen Verpackung
generell, der sich in den leizten
Jahren kontinuierlich weiterentwi-

ckelt hat und seine Anstrengungen
noch verstirkt - und damit auch
dem Inline-Digitaldruck fiir die
Late Stage Customization den Weg
bereitet.

nen und eine schnelle Marktein-
fithrung gewihrleisten zu kénnen.

Dies sind Pluspunkte, welche die
Late Stage Customization in der
Praxis bietet. Dass es noch einige
Hiirden hinsichtlich Druckqualitit
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Inline - das zukunfts-
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Offnungshilfen

Strohhalm - \ technologies
Ausguborinungen wejsende Rotations-
Anschnitte

Verarbeitungs-Konzept!

All-in-one heiBt die Devise fiir die optimale Produktion: Pragen, Nuten, Stanzen,
Schneiden und Stapeln im direkten Anschluss an lhre bestehenden Druckmaschinen.

AufreiBhilfen

Getranketrager

Fliissigkeitsverpackungen

Entwicklung und Konstruktion von Mit den Inline Rotationsverarbeitungsmaschinen von Schobertechnologies zur
mmmm&ﬂoﬁ'm"m Ankoppelung ist die registergenaue Verarbeitung kein Problem. Geschwindigkeit,
Verpackungen Wirtschaftlichkeit und Prazision in einer neuen Dimension.
Sichtfenster www.schobertechnologies.de /
Fiillstandsanzeige wenn es um Stanzen, Lochen, -
Flexible Verpackungen Schneiden, Perforieren, Nuten,
Zigarettenschachteln Rillen, Préagen, Siegeln, Ultraschall- v
Bﬁndenschrifb’BfaLiﬁgher schweiBen, Aufspenden, Cut & Place,
W Logopragungen Zusammentragen, Falzen, Lein.'\en
HeiBfolie oder Lasern geht ... fragen Sie uns,
Hologramm wir beraten Sie - weltweit.

Schobertechnologies GmbH

Industriestr. 2 - 71735 Eberdingen/Germany
Tel +48 7042 7800 - Fax +49 7042 7007
info@schobertechnologies.de
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